Rapportage bevindingen uit de enquête project Bestuurders onder druk

Bij de rapportage is steeds een drietal elementen aangegeven:
· de cursieve tekst geeft de aanleiding op basis van de gesprekken en literatuur tot de daarop volgende vraag/vragen;
· daarna volgt de vraag;
· het volgende blok bevat de opvallendste elementen uit de antwoorden en de feitelijke      percentages.
Bij de bevindingen zijn de gemeenten ingedeeld in de volgende klassen: 

· 0 tot 30.000 inwoners (260 gemeenten)
· 30.001 tot 100.000 inwoners (133 gemeenten)

· 100.001 en meer inwoners (25 gemeenten)

Gemeentegrootte blijkt overigens maar van beperkte invloed op de antwoorden.

- De wijze waarop de bestuurder voorbereid was op haar/zijn aanstelling lijkt relevant. Dit speelt mede een rol bij de betrokkenheid bij de collegeonderhandelingen en het tijdig kunnen screenen op integriteit.

Vraag 1
Bent u voor of na de uitslag van de gemeenteraadsverkiezingen gevraagd om wethouder te worden. Welke van onderstaande uitspraken zijn op u van toepassing? 
(meerdere antwoorden mogelijk) 

Het merendeel van de wethouders (80%) is voor de verkiezingsuitslagen gevraagd voor een eventuele wethouderspost. Van de 20% die nadien is gevraagd was ruim een derde geen kandidaat voor de gemeenteraad (nog geen 10% van de huidige wethouders). Daarbij is geen opvallende spreiding over het type politieke partij.
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Vraag 2
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Bent u door uw politieke partij op enigerlei wijze voorbereid op wat het wethouderschap inhoudt? 
Een derde is voorbereid door de politieke partij, ruim een derde in het geheel niet.
Het valt op dat wethouders van lokale partijen en wethouders in kleine gemeenten niet worden voorbereid door hun partij.
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Vraag 3

Welke van onderstaande uitspraken zijn van toepassing op het inwerkprogramma dat u heeft gekregen als nieuwe wethouder: 

	er was geen inwerkprogramma 54%

	er was een individueel inwerkprogramma 26%

	er was een collectief inwerkprogramma 20%


Bij de grote gemeenten is beduidend meer sprake van inwerkactiviteiten.
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Vraag 4
[image: image5.png]


Was er bij het aantreden een overdrachtsdossier gereed? 


Bij grote gemeenten is in het algemeen een overdrachtsdossier beschikbaar (iets vaker op hoofdlijnen dan een gedegen dossier). Bij middelgrote en kleinere gemeenten is in een 25% respectievelijk 30% van de situaties geen sprake van een overdrachtsdossier.
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Vraag 5
[image: image7.png]


In welke mate bent u tevreden over het inwerkprogramma voor nieuwe wethouders binnen uw gemeente: 

29% ontevreden;
27% enigszins;
Ruim 40% redelijk tot zeer tevreden.
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-In een professionele organisatie is de samenwerking in het bestuur van groot belang
Vraag 6
In hoeverre is er een gezamenlijke verantwoordelijkheid voor de portefeuilles binnen uw gemeente. 

30% - 70% Oplopende mate van verantwoordelijkheid. Ruim 20% ervaart een mindere mate van gezamenlijke verantwoordelijkheid. Algemeen beeld is dat er minder dan de helft een collectieve verantwoordelijkheid ziet.
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-In de literatuur en uit gesprekken blijkt een onafhankelijke voorzitter van groot belang

Vraag 7
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Heeft de burgemeester naast zijn specifieke wettelijke taken een inhoudelijke portefeuille? 

Ongeveer tweederde wel.
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Vraag 8
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Is er volgens u binnen het college sprake van een hecht team? 

75% spreekt van een behoorlijk hecht team. Minder dan 10% maar in beperkte mate. 
In kleinere gemeenten en bij wethouders van lokale partijen is de hechtheid het grootst. 
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-Uit de gesprekken is gebleken dat het periodiek bespreken van het thema integriteit de cohesie bevordert en tevens grote preventieve waarde heeft
Vraag 9
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In hoeverre is integriteit onderwerp van gesprek binnen het college? 

Bij een derde van de colleges regelmatig.
Het onderwerp wordt door de meerderheid op ad hoc basis besproken. Volgens  wethouders van lokale partijen wordt dit onderwerp in het college meer besproken dan volgens wethouders van de landelijke partijen.
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- In de literatuur wordt vaak de relatie met het ambtelijk apparaat genoemd als factor voor de stabiliteit van het bestuur
Vraag 10
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Hoe direct stuurt u in het algemeen het ambtelijk apparaat gerelateerd aan uw portefeuille aan? 

Bij ruim tweederde is sprake van directe of overwegend directe sturing.
[image: image17.emf]26

42

20

9

3

0

10

20

30

40

50

2 3 4

Hoe direct wordt in het algemeen het ambtelijk apparaat 

aangestuurd gerelateerd aan de portefeuille? 

(N = 839 wethouders)

indirect via 

gemeentesecr.

direct


-In de algemene managementliteratuur is aangegeven dat bij een zware functie de benutting van een buitenstaander voor een tijdige reflectie op het eigen functioneren relevant lijkt

Vraag 11

Heeft u een coach/sparringpartner? 

Ongeveer driekwart geeft aan  geen coach te hebben, Ruim 30% ziet geen behoefte. De onwenselijkheid van een coach neemt af naar mate de grootte van een gemeente (groot -> klein). 
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Vraag 12
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Hoe zou u uw coach/sparringpartner willen omschrijven? 

Redelijk verdeeld over de antwoordcategorieën, van buitenstaander tot politieke collega. In de grotere gemeenten is veelvuldig sprake van een coach van buiten de lokale context.
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Vraag 13

[image: image21.png]


Is er op de gemeentebegroting een bedrag gereserveerd voor scholing/begeleiding van leden van het college? 

85% kan enige vorm van scholing/begeleiding organiseren. Een post “ondersteuning B&W” is in 25% van de gemeenten al specifiek opgenomen.
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Vraag 14
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In hoeverre heeft u regelmatig feedback gesprekken met...? 

Gemeenteraad=> grotendeels niet (55%), slechts 11% planmatig
Collega wethouders=> grotendeels op ad hoc basis (90%, inclusief met burgemeester grotendeels op ad hoc basis waarvan 25% planmatig). 
Politieke partij=> grotendeels planmatig (50%), 40% ad hoc)
Voormalige zzp’ers hebben overwegend vaker een coach en schuwen geen ondersteuning. 
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Vraag 15
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Welke omschrijving van de politieke partij die u in het college vertegenwoordigd is van toepassing


Deze vraag bood achtergrond informatie.
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-In de non-profit sector is lidmaatschap van de bestuurdersorganisatie niet ongebruikelijk

Vraag 16
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Bent u lid van de Wethoudersvereniging? 

55% niet. 
Voor tabel zie vraag 17
Vraag 17
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Bent u lid van de bestuurdersvereniging van uw partij? 

65% wel. 
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-Achtergrondinformatie is van groot belang bij de analyse van de antwoorden. Dit bleek overigens maar beperkt aan de orde bij deze enquête..
Vraag 18

Was u voor uw huidige benoeming ook werkzaam bij een overheidsinstantie? 
Dit antwoord biedt de mogelijkheid bij andere vragen een uitsplitsing te maken

36% overheid, 12 % non-profit,, 17% zelfstandige, 20% bedrijfsleven
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Vraag 19

Welke van onderstaande stellingen (over beroepsprofiel) is het meest op u van toepassing (niveau)?

Ruim zestig procent heeft leidinggevende ervaring. 
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Vraag 20
Welke van onderstaande bestuurlijke functies heeft u voor uw huidige (her)benoeming als wethouder vervuld?
(meerdere antwoorden mogelijk) 

7% heeft geen bestuurlijke achtergrond.
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Vraag 21
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Heeft u een voltijds aanstelling (voltijds is tenminste 36 uur)? 

Tweederde voltijds, 16% minder dan 20 uur
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Vraag 22

Is uw functie als wethouder, met het bijbehorende takenpakket binnen het aantal formele werkuren te vervullen?

83% vindt van niet. De helft werkt 50 uur of meer en daarvan ruim driekwart, dus bijna 40% 60 uur of meer, van het geheel ruim 10% meer dan 65 uur, d.w.z. ( zes dagen meer dan 10 uur per dag of vijf dagen van 12 uur en zaterdag/zondag nog eens meer dan vijf uur.
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Vraag 23
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Wie acht u belangrijk om in de behoefte aan scholing en begeleiding te voorzien? 
(meerdere antwoorden mogelijk) 

58% acht de gemeentesecretaris belangrijk en 64% acht ook de politieke partijen belangrijk. 29% kent een rol toe aan BZK.
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Wethouders die geen voltijds aanstelling hebben.


Hoeveel bedraagt uw aanstelling?
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