“Nieuwsgierig afdalen”

Aan:
Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties

Aan het bestuur van:

Vereniging van Nederlandse Gemeenten (VNG)

Nederlands Genootschap van Burgemeesters (NGB)
WethoudersVereniging

Vereniging van Gemeentesecretarissen

Vereniging van Griffiers

Raadslid.Nu, de Vereniging van Raadsleden

En: het ministerie van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties

Vught, 5 september 2014

Zijn wij er om te doen wat onze inwoners willen?
Als burgemeester?

Als wethouder?

Als gemeentesecretaris?

Als raadslid?

Als griffier?

Als gemeentesecretaris?

Het is een van de vragen die wij onszelf hebben gesteld in Vught, als
bestuurders van onze verenigingen bijeen om na te denken hoe we de lokale
democratie kunnen versterken. We stelden ons die vraag omdat we zien en
voelen dat de buitenwereld meer glans heeft dan onze eigen wereld. Die
buitenwereld vraagt een lokale democratie met een andere kleur. Een lokale
democratie die energie geeft, die in deze tijden van transitie en transformatie
en digitalisering een nieuwe lokale governance nodig heeft. De vraag kan en
mag daarom ook zijn: hoe sluiten wij aan bij de buitenwereld?

De kracht van de lokale democratie zit in het vertellen van verhalen, de
herkenning van elkaars verhalen en anekdotes. Het daar samen over te hebben
op zoek naar publieke waarden. Onze natuurlijke neiging is dan vanzelf te
zoeken naar oplossingen. Wij stellen ons de vraag of het wel zo
vanzelfsprekend is dat wij de antwoorden moeten bieden. Beseffen wij dat elke
gemeente anders is? Realiseren wij ons dat er binnen gemeenten verschillen
zijn? Hoe willen wij met onze inwoners naar nieuwe oplossingen zoeken? Staan



wij open voor verschillen? Hoe belangrijk is voorspelbaarheid en
bestendigheid? Hoe gaan wij in gesprek met elkaar en met onze inwoners?
Als wij op zoek willen naar een nieuwe, eigentijdse lokale governance roept dat
tal van vragen op. Gaan of blijven wij strak sturen op onze bureaucratie? Blijft
het leren en reflecteren beperkt tot individuen? Zijn wij als bestuurders maar
ook als ambtenaren communicatief en empathisch met wensen en verlangens
van onze burgers? Mag je als ambtenaar toegeven dat het plan dat de
gemeente heeft gemaakt niet goed is, en dat het plan van de inwoners beter
is?

Wij willen naar een lokale democratie waarin we als bestuurders en
ambtenaren dicht bij de inwoners staan. Onze carriere mag niet steeds verder
van de burger af geraken. Wij willen een lokale democratie zijn met lerend en
innovatief vermogen. Wij vragen daarom aan onszelf en aan onze achterban
om vanuit nieuwsgierigheid op zoek te gaan, vragen te stellen en de
confrontatie niet uit de weg te gaan. Elke dag weer opnieuw.

Waarom stellen wij deze vragen en roepen we op tot deze beweging? Onze
inwoners zitten niet meer op het traditionele gemeentehuis te wachten.
Burgers willen zaken geregeld hebben en willen zelf aangeven wat ze geregeld
willen hebben. Het is toch niet zo dat de plannen die buiten het stadhuis
bedacht zijn van een mindere kwaliteit zijn? Bestuurd worden is in de 21° eeuw
heel anders dan in de 20° eeuw.

Wij willen als bestuurders in ons bestuur en in onze eigen achterban het
vuurtje voor die nieuwe verbinding met de samenleving, met onze
gemeenschappen, aanwakkeren. We zouden willen zeggen: ga geen kaders
stellen, ga vragen stellen. Wij vragen u daarom in uw bestuur na te gaan welke
vragen er in uw bestuur, in uw achterban leven. Wij vragen u dat ook te doen
als individueel bestuurder en ambtenaar om diezelfde vragen te stellen in uw
werkomgeving. Op zoek naar de vragen en misschien ook de antwoorden hoe
in uw omgeving de lokale democratie een beetje beter met en door de
samenleving vorm gegeven kan worden.

Tegelijkertijd nodigen wij de ambtelijke voorbereidingsgroep van onze
verenigingen en organisaties uit om een volgende stap te zetten in de
beweging naar een versterking van de lokale democratie. We vragen hen om
niet in de valkuil te trappen alles uit te voeren volgens de methoden en
werkwijzen van onze systeemwereld. Ga zonder voorwaarden vooraf of
voorschriften van bovenaf op zoek naar uitwisseling en reflectie. Zoals wij aan
onze bestuurders een andere houding vragen, vragen wij van onze



ondersteunende diensten en organisaties dezelfde houding. Want alleen dan
kunnen we elkaar — met de samenleving — versterken.

De 'Bgestuurders bijeen Vught 5 september 2014, getekend.




