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Aan het bestuur van
Wethoudersvereniging
Postbus 30435
2500 GK Den Haag

Capelle aan den IJssel, 16 juni 2014

Geacht bestuur,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening over 2013 van Wethoudersvereniging samengesteld.
Bij het samenstellen van de jaarrekening is uitgegaan van de door u verstrekte gegevens en bescheiden.

OPDRACHT

Uw opdracht omvat het samenstellen van de jaarrekening vanuit de administratie.

ALGEMEEN

Oprichting en boekjaar
De oprichting van de vereniging vond plaats op 11 november 2004. Het boekjaar van de
vereniging is gelijk aan het kalenderjaar.

Doelstelling
De vereniging heeft in hoofdzaak ten doel het bevorderen dat de wethouder als onderdeel van het lokale
bestuur een optimale bijdrage kan leveren aan een verdere verbetering en professionalisering van het
lokaal bestuur, alsmede al hetgeen daarmede rechtstreeks of zijdelings verband houdt.
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RESULTATEN

2013 2012 Mutatie

x 1.000 € % € % €
Bruto-marge 358 84,6 240 65,4 118

Personeelskosten 253 59,8 119 32,4 134
Overige bedrijfskosten 106 25,1 105 28,7 1

Som der bedrijfslasten 359 84,9 224 61,1 135

Resultaat (1) (0,3) 16 4,3 (17)

Wij vertrouwen erop hiermede aan uw opdracht te hebben voldaan.

Hoogachtend,
QUALITY ACCOUNTING BV

L.H. van de Wal
Bedrijfs- en belastingadviseur
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

BALANS PER 31 DECEMBER 2013
(na resultaatverdeling)

2013 2012

€ € € €

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Debiteuren 87.836 21.065
Overige vorderingen en overlopende acti-
va

1
80.953 29.000

168.789 50.065

Liquide middelen 2 243.188 203.638

411.977 253.703
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2013 2012

€ € € €

EIGEN VERMOGEN

Overige reserves 3 97.248 97.955

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 6.007 93.706
Overige schulden en overlopende passi-
va

4
308.722 62.042

314.729 155.748

411.977 253.703
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2013

2013 2012

€ € € €

Bruto-marge

5

358.510 240.701

Personeelskosten 6 252.915 119.049
Overige bedrijfskosten 7 106.302 105.265

Som der bedrijfslasten 359.217 224.314

Bedrijfsresultaat (707) 16.387
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 8 - 46

Resultaat (707) 16.433
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

KASSTROOMOVERZICHT OVER 2013

2013 2012

€ € € €
Kasstroom uit operationele activitei-
ten
Bedrijfsresultaat (707) 16.387

Verandering in werkkapitaal
Debiteuren (66.771) (16.315)
Overige vorderingen en overlopende activa (51.953) (17.450)
Kortlopende schulden (exclusief banken) 158.981 29.275

40.257 (4.490)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 39.550 11.897

Ontvangen interest - 46

Kasstroom uit operationele activitei-
ten 39.550 11.943

Mutatie geldmiddelen 39.550 11.943

Verloop geldmiddelen

Stand per begin boekjaar 203.638 191.695
Mutaties in boekjaar 39.550 11.943

Stand per eind boekjaar 243.188 203.638
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
het voorgaande jaar.

In de balans en winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt
verwezen naar de toelichting.

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en
de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
het voorgaande jaar.

In de balans en winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt
verwezen naar de toelichting.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of de actuele
waarde.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de kostprijs verminderd met
eventuele aflossingen. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen zijn direct opeisbaar en worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder de kortlopende
schulden.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de leveringen van het verslagjaar
enerzijds en de kosten en overige lasten van het verslagjaar anderzijds.

Toerekening van opbrengsten uit de leveringen aan het verslagjaar geschieden naar rato van de
geleverde prestaties tijdens het verslagjaar.

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

TOELICHTING OP DE BALANS

Vorderingen
Alle vorderingen, met uitzondering van de handelsdebiteuren, hebben een resterende looptijd korter dan
een jaar. De reële waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde ervan, gegeven het kortlopende
karakter ervan en het feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

2013 2012

€ €
1 Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen subsidies 50.845 29.000
Vooruitbetaalde directe kosten inhuurkrachten 15.248 -
Vooruitbetaalde inleenkrachten 7.667 -
Voorgeschoten bedragen 3.500 -
Vooruitbetaalde directe overige algemene kosten 3.000 -
Vooruitbetaalde telefoonkosten 619 -
Vooruitbetaalde abonnementen 74 -

80.953 29.000

2 Liquide middelen
Rabobank 229.183 -
Bank Nederlandse Gemeenten 14.005 203.638

243.188 203.638

3 Overige reserves
Balans per 1 januari 97.955 81.522
Uit resultaatverdeling (707) 16.433

Balans per 31 december 97.248 97.955

4 Overige schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidies 207.400 -
Nog te betalen personeelskosten bureau VNG 55.760 -
Nog te betalen kosten seminars 44.804 -
Diverse nota's t.l.v. subsidie 2012 - 9.000
Nog te betalen reprokosten 518 -
Nog te betalen telefoonkosten 113 -
Nog te betalen huisvestingskosten 79 -
Nog te betalen bankkosten 48 -
Diverse nota's VMG i.z. 2010 - 52.891
Overige overlopende schulden - 151

308.722 62.042
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING

2013 2012

€ €
5 Bruto-marge
Netto-omzet 423.049 367.445
Inkoopwaarde van de omzet (64.539) (126.744)

358.510 240.701

Netto-omzet
Subsidies 307.245 222.895
Contributie leden 88.350 102.575
Sponsoropbrengsten 26.000 41.975
Inkomsten overige bijeenkomsten 465 -
Overige opbrengsten 989 -

423.049 367.445

Gedurende 2013 waren er 570 contributieleden (2012: 596)

Inkoopwaarde van de omzet
Inkoopwaarde van de omzet 64.539 126.744

Inkoopwaarde van de omzet
Kosten inhuurkrachten 35.511 110.555
Kosten publicaties 13.205 8.719
Kosten detacheringen 6.455 -
Representatiekosten 5.345 -
Overige algemene kosten 1.057 1.597
Druk- en ontwerpkosten 1.688 3.255
Reis- en verblijfskosten 794 -
Kosten website 484 2.618

64.539 126.744

6 Personeelskosten
Personeelskosten 234.952 118.424
Overige personeelskosten 17.963 625

252.915 119.049

Personeelskosten
Doorbelaste personeelskosten bureau (VNG) 193.570 118.424
Kosten inleenkrachten 41.382 -

234.952 118.424

Overige personeelskosten
Studie- en opleidingskosten 10.772 625
Overige personeelskosten 7.191 -

17.963 625
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

2013 2012

€ €
7 Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten 19.978 -
Verkoopkosten 65.611 67.187
Kantoorkosten 10.289 -
Algemene kosten 10.424 38.078

106.302 105.265

Huisvestingskosten
Betaalde huur 18.713 -
Overige huisvestingskosten 1.265 -

19.978 -

Verkoopkosten
Kosten seminars 48.602 53.386
Kosten ledenwerving 5.698 -
Reis- en verblijfkosten 5.465 3.441
Representatiekosten 4.416 -
Bestuurskosten 1.142 10.360
Kosten media 203 -
Relatiegeschenken 85 -

65.611 67.187

Kantoorkosten
Kosten automatisering 5.691 -
Reprokosten 2.345 -
Kosten papier en enveloppen 632 -
Druk- en ontwerpkosten 627 -
Internetkosten 605 -
Telefoon- en faxkosten 389 -

10.289 -

Algemene kosten
Accountants- en administratiekosten 9.462 7.500
Bankkosten 281 282
Abonnementen en contributies 42 -
Advieskosten - 30.296
Betalingsverschillen (1) -
Overige algemene kosten 640 -

10.424 38.078

8 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten - 46
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

2013 2012

€ €
Rentebaten
Ontvangen bankrente - 46
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Aan het bestuur van
Wethoudersvereniging
Postbus 30435
2500 GK Den Haag

Capelle aan den IJssel, 16 juni 2014

Geacht bestuur,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening over 2013 van Wethoudersvereniging samengesteld.
Bij het samenstellen van de jaarrekening is uitgegaan van de door u verstrekte gegevens en bescheiden.

OPDRACHT

Uw opdracht omvat het samenstellen van de jaarrekening vanuit de administratie.

ALGEMEEN

Oprichting en boekjaar
De oprichting van de vereniging vond plaats op 11 november 2004. Het boekjaar van de
vereniging is gelijk aan het kalenderjaar.

Doelstelling
De vereniging heeft in hoofdzaak ten doel het bevorderen dat de wethouder als onderdeel van het lokale
bestuur een optimale bijdrage kan leveren aan een verdere verbetering en professionalisering van het
lokaal bestuur, alsmede al hetgeen daarmede rechtstreeks of zijdelings verband houdt.
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RESULTATEN

2013 2012 Mutatie

x 1.000 € % € % €
Bruto-marge 358 84,6 240 65,4 118

Personeelskosten 253 59,8 119 32,4 134
Overige bedrijfskosten 106 25,1 105 28,7 1

Som der bedrijfslasten 359 84,9 224 61,1 135

Resultaat (1) (0,3) 16 4,3 (17)

Wij vertrouwen erop hiermede aan uw opdracht te hebben voldaan.

Hoogachtend,
QUALITY ACCOUNTING BV

L.H. van de Wal
Bedrijfs- en belastingadviseur
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

BALANS PER 31 DECEMBER 2013
(na resultaatverdeling)

2013 2012

€ € € €

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen
Debiteuren 87.836 21.065
Overige vorderingen en overlopende acti-
va

1
80.953 29.000

168.789 50.065

Liquide middelen 2 243.188 203.638

411.977 253.703
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2013 2012

€ € € €

EIGEN VERMOGEN

Overige reserves 3 97.248 97.955

KORTLOPENDE SCHULDEN

Crediteuren 6.007 93.706
Overige schulden en overlopende passi-
va

4
308.722 62.042

314.729 155.748

411.977 253.703
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2013

2013 2012

€ € € €

Bruto-marge

5

358.510 240.701

Personeelskosten 6 252.915 119.049
Overige bedrijfskosten 7 106.302 105.265

Som der bedrijfslasten 359.217 224.314

Bedrijfsresultaat (707) 16.387
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 8 - 46

Resultaat (707) 16.433
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

KASSTROOMOVERZICHT OVER 2013

2013 2012

€ € € €
Kasstroom uit operationele activitei-
ten
Bedrijfsresultaat (707) 16.387

Verandering in werkkapitaal
Debiteuren (66.771) (16.315)
Overige vorderingen en overlopende activa (51.953) (17.450)
Kortlopende schulden (exclusief banken) 158.981 29.275

40.257 (4.490)

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 39.550 11.897

Ontvangen interest - 46

Kasstroom uit operationele activitei-
ten 39.550 11.943

Mutatie geldmiddelen 39.550 11.943

Verloop geldmiddelen

Stand per begin boekjaar 203.638 191.695
Mutaties in boekjaar 39.550 11.943

Stand per eind boekjaar 243.188 203.638
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
het voorgaande jaar.

In de balans en winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt
verwezen naar de toelichting.

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW en
de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving.

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van
het voorgaande jaar.

In de balans en winst-en-verliesrekening zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt
verwezen naar de toelichting.

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs of de actuele
waarde.

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de kostprijs verminderd met
eventuele aflossingen. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de
boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen zijn direct opeisbaar en worden gewaardeerd tegen de nominale waarde. Rekening-
courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder de kortlopende
schulden.

Grondslagen voor de bepaling van het resultaat
Het resultaat is bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de leveringen van het verslagjaar
enerzijds en de kosten en overige lasten van het verslagjaar anderzijds.

Toerekening van opbrengsten uit de leveringen aan het verslagjaar geschieden naar rato van de
geleverde prestaties tijdens het verslagjaar.

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva.
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

TOELICHTING OP DE BALANS

Vorderingen
Alle vorderingen, met uitzondering van de handelsdebiteuren, hebben een resterende looptijd korter dan
een jaar. De reële waarde van de vorderingen benadert de boekwaarde ervan, gegeven het kortlopende
karakter ervan en het feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn gevormd.

2013 2012

€ €
1 Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen subsidies 50.845 29.000
Vooruitbetaalde directe kosten inhuurkrachten 15.248 -
Vooruitbetaalde inleenkrachten 7.667 -
Voorgeschoten bedragen 3.500 -
Vooruitbetaalde directe overige algemene kosten 3.000 -
Vooruitbetaalde telefoonkosten 619 -
Vooruitbetaalde abonnementen 74 -

80.953 29.000

2 Liquide middelen
Rabobank NV 229.183 -
Bank Nederlandse Gemeenten 14.005 203.638

243.188 203.638

3 Overige reserves
Balans per 1 januari 97.955 81.522
Uit resultaatverdeling (707) 16.433

Balans per 31 december 97.248 97.955

4 Overige schulden en overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidies 207.400 -
Nog te betalen personeelskosten bureau VNG 55.760 -
Nog te betalen kosten seminars 44.804 -
Diverse nota's t.l.v. subsidie 2012 - 9.000
Nog te betalen reprokosten 518 -
Nog te betalen telefoonkosten 113 -
Nog te betalen huisvestingskosten 79 -
Nog te betalen bankkosten 48 -
Diverse nota's VMG i.z. 2010 - 52.891
Overige overlopende schulden - 151

308.722 62.042
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

TOELICHTING OP DE WINST-EN-VERLIESREKENING

2013 2012

€ €
5 Bruto-marge
Netto-omzet 423.049 367.445
Inkoopwaarde van de omzet (64.539) (126.744)

358.510 240.701

Netto-omzet
Subsidies 307.245 222.895
Contributie leden 88.350 102.575
Sponsoropbrengsten 26.000 41.975
Inkomsten overige bijeenkomsten 465 -
Overige opbrengsten 989 -

423.049 367.445

Gedurende 2013 waren er 570 contributieleden (2012: 596)

Inkoopwaarde van de omzet
Inkoopwaarde van de omzet 64.539 126.744

Inkoopwaarde van de omzet
Kosten inhuurkrachten 35.511 110.555
Kosten publicaties 13.205 8.719
Kosten detacheringen 6.455 -
Representatiekosten 5.345 -
Overige algemene kosten 1.057 1.597
Druk- en ontwerpkosten 1.688 3.255
Reis- en verblijfskosten 794 -
Kosten website 484 2.618

64.539 126.744

6 Personeelskosten
Personeelskosten 234.952 118.424
Overige personeelskosten 17.963 625

252.915 119.049

Personeelskosten
Doorbelaste personeelskosten bureau (VNG) 193.570 118.424
Kosten inleenkrachten 41.382 -

234.952 118.424

Overige personeelskosten
Studie- en opleidingskosten 10.772 625
Overige personeelskosten 7.191 -

17.963 625
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

2013 2012

€ €
7 Overige bedrijfskosten
Huisvestingskosten 19.978 -
Verkoopkosten 65.611 67.187
Kantoorkosten 10.289 -
Algemene kosten 10.424 38.078

106.302 105.265

Huisvestingskosten
Betaalde huur 18.713 -
Overige huisvestingskosten 1.265 -

19.978 -

Verkoopkosten
Kosten seminars 48.602 53.386
Kosten ledenwerving 5.698 -
Reis- en verblijfkosten 5.465 3.441
Representatiekosten 4.416 -
Bestuurskosten 1.142 10.360
Kosten media 203 -
Relatiegeschenken 85 -

65.611 67.187

Kantoorkosten
Kosten automatisering 5.691 -
Reprokosten 2.345 -
Kosten papier en enveloppen 632 -
Druk- en ontwerpkosten 627 -
Internetkosten 605 -
Telefoon- en faxkosten 389 -

10.289 -

Algemene kosten
Accountants- en administratiekosten 9.462 7.500
Bankkosten 281 282
Abonnementen en contributies 42 -
Advieskosten - 30.296
Betalingsverschillen (1) -
Overige algemene kosten 640 -

10.424 38.078

8 Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten - 46
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WETHOUDERSVERENIGING, DEN HAAG

2013 2012

€ €
Rentebaten
Ontvangen bankrente - 46
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